
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ี
มหาวทิยาลยัมหดิล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(ส าหรบัการด าเนินงานตัง้แต่ 1 ต.ค. 65 - ก.ย. 66)
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นโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากร
1. การบรหิารบุคลากรของคณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีอยูบ่นหลกัคุณธรรม และธรรมาภบิาล
2. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีถอืวา่การบรหิารและพฒันาบุคลากรเป็นบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและ

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบันอกเหนือจากการบรหิารจดัการงาน
3. การบรหิารจดัการอตัราก าลงัจะค านึงถงึ ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษา การสรา้งงานวจิยั การบรกิารสขุภาพ ประกอบกบัการ

ปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีเพือ่ใหเ้กดิความยดืหยุน่และความคล่องตวั
เป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ทีจ่ะตอ้งก าหนด และปรบัเปลีย่นขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปรมิาณงานทุกต าแหน่งงาน
ในสงักดัใหช้ดัเจน ทนักบัการเปลีย่นแปลง และมกีารพฒันาใหม้บีุคลากรทีจ่ะท างานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา และเป็นหน้าทีผู่บ้รหิารที่
ตอ้งก าหนดและพฒันาผูม้ศีกัยภาพเพือ่ท าหน้าทีแ่ทนตน เพือ่รองรบัความต่อเนื่องทางการบรหิาร

4. กระบวนการสรรหา คดัเลอืกบุคลากร จะอยูบ่นพืน้ฐานของความโปรง่ใส เป็นธรรม อยูบ่นหลกัของการคดัเลอืกโดยค านึงถงึ
ความสามารถหลกั ความสามารถเฉพาะทาง ทีส่ าคญัการมคีา่นิยมรว่มและความจ าเป็นของงานในเวลานัน้เป็นหลกั

5. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีโดยความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาและ ฝ่ายบรหิารทุนมนุษยม์หีน้าทีใ่หก้ารสนบัสนุน
สง่เสรมิการพฒันาบุคลากร เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพือ่สง่เสรมิพฒันาศกัยภาพยกระดบัขดีความสามารถ
ท างานในอนาคต และถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทีต่อ้งใฝ่หาความรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลา
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นโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากร
6. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีค านึงถงึการมรีะบบบรหิารผลการปฎบิตังิาน ทีจ่ะชว่ยสะทอ้น ความสามารถและประสทิธผิล

ของงานอยา่งเป็นธรรม มุง่ใหผู้บ้งัคบับญัชาและบุคลากรจะตอ้งมกีารสือ่สาร ระหวา่งกนั เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บัทราบแผนงานของ
หน่วยงาน รว่มก าหนดเป้าหมายและสิง่ทีค่าดหวงั ตลอดจนแนวทางการพฒันาสว่นบุคคลทีจ่ะเกดิประโยชน์แก่การบรรลผุลส าเรจ็ตาม
แผนงาน ใหบุ้คลากรไดร้บัการชีแ้นะ แนะน าวธิกีารท างาน การสอนแนะตลอดปีประเมนิผล

7. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีมุง่สง่เสรมิใหโ้อกาสผูม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมทีจ่ะเขา้ ท างานในต าแหน่งวา่ง
โดยเฉพาะต าแหน่งทางการบรหิาร และสนบัสนุนความกา้วหน้าต าแหน่งทางวชิาการ วชิาชพี ส าหรบัต าแหน่งทางการบรหิาร จะ
พจิารณาปัจจยั ไดแ้ก่ ผลการปฏบิตังิานทีผ่า่นมา ความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาและความเหมาะสมกบั
คุณสมบตัขิองต าแหน่งงานนัน้ ๆ ทัง้นี้ กระบวนการคดัเลอืกจะอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม และโปรง่ใส

8.    นโยบายคา่จา้ง คา่ตอบแทน จะมุง่เน้นการจา่ยคา่ตอบแทนตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัภาระหน้าที ่และ ผลการปฏบิตังิาน
9.    การก าหนดสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารแก่บุคลากร จะค านึงถงึความจ าเป็น การชว่ยเหลอืความเป็นอยูท่ีบุ่คลากรพงึไดร้บั รวมถงึ

ความปลอดภยั และบรรยากาศการปฏบิตังิานทีส่ง่เสรมิคุณภาพชวีติ มสีขุภาวะ และค านึงถงึความสามารถขององคก์ร
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อตัราก าลงับคุลากร แยกตามต าแหน่ง คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
ณ วนัท่ี 30 ก.ย. 2566 (ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

ต าแหน่ง จ านวน

นกัวจิยั 15

อาจารย์ 904

ทนัตแพทย์ 28

นกักายภาพบ าบดั 44

นกักายอุปกรณ์ 3

นกักจิกรรมบ าบดั 20

นกัแกไ้ขความผดิปกตขิองการสื่อ
ความหมาย

36

นกัจติวทิยาคลนิิก 9

นกัตรวจการนอนหลบั 5

นกัทศันมาตร 1

นกัเทคนิคการแพทย์ 168

นกัเทคโนโลยหีวัใจและทรวงอก 15

นกัปฏบิตักิารฉุกเฉินการแพทย์ 24

นกัปฏบิตักิารวจิยั 5

นกัฟิสกิสก์ารแพทย์ 15

ต าแหน่ง จ านวน

นกัรงัสกีารแพทย์ 154

นกัวเิคราะหร์ะบบงานคอมพวิเตอร์ 5

นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ 20

พยาบาล 3311

แพทย์ 253

แพทยแ์ผนจนี 2

แพทยแ์ผนไทยประยกุต์ 2

เภสชักร 214

วศิวกรเครือ่งกล 4

วศิวกรไฟฟ้า 7

วศิวกรโยธา 4

คนสวน 9

ครปูฐมวยั 1

เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป 565

เจา้หน้าทีร่ะบบงานคอมพวิเตอร์ 98

เจา้หน้าทีว่จิยั 30

ต าแหน่ง จ านวน

เจา้หน้าทีอ่กัษรเบรลล์ 1

ช่างก่อสรา้ง 2

ช่างเขยีนแบบ 1

ช่างเครือ่งคอมพวิเตอร์ 9

ช่างเครือ่งยนต์ 5

ช่างซ่อมเครือ่งท าความเยน็ 1

ช่างตดัเยบ็ผา้ 3

ช่างทนัตกรรม 1

ช่างเทคนิค 54

ช่างประปา 2

ช่างปรบัซ่อมครภุณัฑส์ านกังาน 1

ช่างปนู 2

ช่างไฟฟ้า 7

ช่างไม้ 1

ช่างเยบ็หนงั 1

ช่างศลิป์ 2

ต าแหน่ง จ านวน

ช่างอเิลก็ทรอนิกส์ 24

นกัก าหนดอาหาร 7

นกักจิกรรมดนตรบี าบดั 1

นกัจติวทิยา 6

นกัดนตรบี าบดั 1

นกัตรวจสอบภายใน 8

นกัทรพัยากรบุคคล 58

นกัเทคโนโลยสีิง่อ านวยความสะดวกฯ 
คนพกิาร

2

นกันิเทศศลิป์ 4

นกับรหิารความเสีย่ง 12

นกับรหิารงานวจิยั 4

นกัประชาสมัพนัธ์ 26

นกัพฒันาการเดก็ 2

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 37

นกัวจิยั 2

จ านวนบคุลากรทัง้ส้ิน 11,683 คน
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อตัราก าลงับคุลากร แยกตามต าแหน่ง คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
ณ วนัท่ี 30 ก.ย. 2566 (ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) (ต่อ)

ต าแหน่ง จ านวน

นกัวเิทศสมัพนัธ์ 12

นกัสงัคมสงเคราะห์ 20

นกัสขุศกึษา 7

นกัใหค้ าปรกึษาเพือ่การฟ้ืนฟูสมรรถภาพฯ 2

นกัอาชวีอนามยั 1

นกัเอกสารสนเทศ 1

นิตกิร 10

บรรณารกัษ์ 8

ผูช้ว่ยชา่งทัว่ไป 2

ผูช้ว่ยนกักายภาพบ าบดั 1

ผูช้ว่ยพยาบาล 1983

ผูช้ว่ยวจิยั 46

ผูช้ว่ยอาจารย์ 49

ผูป้ฏบิตังิานกายภาพบ าบดั 44

ผูป้ฏบิตังิานตรวจการนอนหลบั 2

ผูป้ฏบิตังิานทนัตกรรม 42

ผูป้ฏบิตังิานบรหิาร 919

ต าแหน่ง จ านวน

ผูป้ฏบิตังิานเภสชักรรม 239

ผูป้ฏบิตังิานโภชนาการ 2

ผูป้ฏบิตังิานรงัสเีทคนิค 28

ผูป้ฏบิตังิานวทิยาศาสตร์ 95

ผูป้ฏบิตังิานวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 39

ผูป้ฏบิตังิานโสตทศันศกึษา 10

ผูป้ฏบิตังิานหอ้งสมดุ 4

พนกังานกายภาพบ าบดั 4

พนกังานการแพทยแ์ละรงัสเีทคนิค 4

พนกังานขบัรถยนต์ 28

พนกังานซกัฟอก 12

พนกังานทัว่ไป 314

พนกังานธุรการ 28

พนกังานบรกิาร 517

พนกังานประกอบอาหาร 16

พนกังานประจ าหอ้งทดลอง 6

ต าแหน่ง จ านวน

พนกังานประจ าหอ้งยา 6

พนกังานเปล 55

พนกังานผา่และรกัษาศพ 9

พนกังานผูช้ว่ยเหลอืแพทยแ์ละ
พยาบาล

1

พนกังานพมิพ์ 1

พนกังานรกัษาความปลอดภยั 67

พนกังานรบัโทรศพัท์ 1

พนกังานวจิยั 1

พนกังานวทิยาศาสตร์ 3

พนกังานสถานที่ 13

พนกังานหอ้งปฏบิตักิาร 4

พีเ่ลีย้ง 10

ล่ามภาษามอื 12

วศิวกร 18

จ านวนบคุลากรทัง้ส้ิน 11,683 คน
ต าแหน่ง จ านวน

นกัวชิาการเกษตร 2

นกัวชิาการเงนิและบญัชี 95

นกัวชิาการชา่งศลิป์ 1

นกัวชิาการพฒันาคณุภาพ 19

นกัวชิาการพสัดุ 63

นกัวชิาการภาษามอื 6

นกัวชิาการโภชนาการ 44

นกัวชิาการวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 150

นกัวชิาการเวชสถติิ 34

นกัวชิาการศกึษา 145

นกัวชิาการสถติิ 3

นกัวชิาการสารสนเทศ 51

นกัวชิาการสิง่แวดลอ้ม 4

นกัวชิาการโสตทศันศกึษา 43

นกัวชิาการอกัษรเบรลล์ 1

นกัวทิยาศาสตร์ 54

นกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 14
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จ านวนบคุลากรท่ีได้รบัการพฒันาตาม Training Roadmap ณ วนัท่ี 30 ก.ย. 2566 (ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูรการ
พฒันา

เป้าหมาย

งบประมาณ
ท่ีขออนุมติั
หลกัการ 

(บาท)

รายงานผล
ด าเนินการ

งบประมาณท่ี
ใช้จริง (บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน

ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการ

จริง

จ านวนผู้เข้ารบัการ
พฒันา (เฉพาะ

โครงการฝึกอบรม/
พฒันา)

ปัญหา และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

1 RA การใชแ้ผนบุคลากร 
(PPR) ในการบรหิาร
อตัราก าลงั

สดัสว่นคา่ใชจ้่าย
บุคลากรต่อคา่ใชจ้่าย
ทัง้หมด 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 36

ไมม่ี 32.81 ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ไมใ่ชโ่ครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา

เนื่องจากมหีลายปัจจยัที่
สง่ผลต่อสดัสว่น
คา่ใชจ้่ายบุคลากร ซึง่
การใชแ้ผนบุคลากร 
(PPR) อาจไมเ่พยีงพอ
ต่อการควบคมุสดัสว่น
คา่ใชจ้่ายบุคลากร

ทบทวนคา่ใชจ้่าย
บุคลากรหมวดอืน่ 
เชน่ คา่ใชจ้่ายพฒันา
บุคลากร เพือ่
พจิารณาเครือ่งมอื / 
รปูแบบ / วธิกีารใน
การควบคมุสดัสว่น
และบรหิารคา่ใชจ้่าย
บุคลากรใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้

2 RA การปรบัปรงุกระบวนการ
สรรหาและคดัเลอืกแบบ
เชงิรกุ (Proactive 
Recruitment)

อตัราการบรรจุของกลุ่ม
ต าแหน่งส าคญั ไมน้่อย
กว่ารอ้ยละ 50

3,200,000.0
0

88.89 2,000,000.00 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ไมใ่ชโ่ครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา

การแขง่ขนัใน
ตลาดแรงงานและ 
นโยบายภาครฐั

1. ปรบัเพิม่ชอ่งทาง/
จ านว
สถาบนัการศกึษาที่
เป็นกลุ่มหมายใหม้าก
ขึน้
2. ปรบัรปูแบบ / 
วธิกีารจา้งเหมา
บรกิาร (outsource) 
มากขึน้
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูร
การพฒันา

เป้าหมาย
งบประมาณท่ี
ขออนุมติั

หลกัการ (บาท)
รายงานผลด าเนินการ

งบประมาณท่ี
ใช้จริง (บาท)

ระยะเวล
า

ด าเนินกา
ร

ตาม
แผนงาน

ระยะเวล
าท่ี

ด าเนินก
ารจริง

จ านวนผู้เข้ารบั
การพฒันา 

(เฉพาะโครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา)

ปัญหา และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

3 RA โครงการส ารวจและ
สง่เสรมิความผกูพนั
บุคลากร

มแีผนสง่เสรมิความผกูพนั
และพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่
สรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานแต่ละระดบั

ไมม่ี 1. มแีผนสง่เสรมิความผกูพนั 
ในระดบัคณะฯ และกลุ่ม
ต าแหน่งส าคญัคณะกรรมการ
บรหิารทนุมนุษย ์
(คณะกรรมการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคลของ
คณะฯ) 
2. ด าเนินการตามแผนฯ เชน่
จดักจิกรรม Dean Update 
คณบดพีบชาวรามาฯ เพือ่
สือ่สารนโยบายและประเดน็
ส าคญัต่าง ๆ และท า Stay 
Interview กลุ่มต าแหน่ง
พยาบาล เพือ่สง่เสรมิความ
ผกูพนั ออกแบบการดแูล
บุคลากรใหม้คีวามสขุและคง
อยูก่บัองคก์ร

ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรม 
1) Dean Update 
1,056 คน
2) Stay Interview 
(พยาบาล) 133
คน

ไมม่ี 1. ควรจดัใหม้ี
กจิกรรม Dean 
Update อยา่งน้อย
ปีละ 1-2 ครัง้ 
2. อาจเพิม่การท า
Stay interview ใน
ต าแหน่งส าคญั
อืน่ๆ มากขึน้
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูร
การพฒันา เป้าหมาย

งบประมาณท่ี
ขออนุมติั
หลกัการ 

(บาท)

รายงานผลด าเนินการ งบประมาณท่ี
ใช้จริง (บาท)

ระยะเวล
า

ด าเนินกา
ร

ตาม
แผนงาน

ระยะเวล
าท่ี

ด าเนินก
ารจริง

จ านวนผู้เข้ารบั
การพฒันา 

(เฉพาะโครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา)

ปัญหา และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

4 RA โครงการทบทวนขดี
ความสามารถเฉพาะของ
กลุ่มต าแหน่งส าคญั เพือ่
ก าหนดคา่ตอบแทนตาม
ระดบัความช านาญ

จ านวนกลุ่มต าแหน่งทีไ่ดร้บั
การทบทวนขดีความสามารถ
และเสนอพจิารณาอนุมตั ิ
อยา่งน้อย 3 กลุ่มต าแหน่ง

ไมม่ี ทบทวนแลว้ 2 กลุ่ม
ต าแหน่ง ไดแ้ก ่เภสชักร 
และนกัรงัสกีารแพทย์

ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ไมใ่ชโ่ครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา

เนื่องจากมผีูเ้กีย่วขอ้ง
หลายสว่น ทัง้ใน/นอก
ฝ่ายสารสนเทศ พืน้ที่
พญาไท/ จกัร-ี
นฤบดนิทร ์จงึท าให้
การก าหนดเกณฑ์
เลื่อนระดบัตามกลุ่ม
ต าแหน่งทีเ่หมาะสม 
มกีารปรบัเปลีย่นและ
ทบทวนรว่มกบัผูท้ี่
เกีย่วขอ้งหลายครัง้ 
จงึล่าชา้กว่าแผนที่
ก าหนด

ขอใหน้ดัหมายผูท้ี่
เกีย่วขอ้งทัง้หมด 
เขา้รว่มหารอืใหไ้ด้
ขอ้สรปุในการ
ก าหนดเกณฑฯ์ 
รว่มกนั เพือ่จดัท า
ใหแ้ลว้เสรจ็ในปี
2567
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูร
การพฒันา เป้าหมาย

งบประมาณท่ี
ขออนุมติั
หลกัการ 

(บาท)

รายงานผลด าเนินการ
งบประมาณ
ท่ีใช้จริง
(บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน

ระยะเวล
าท่ี

ด าเนินก
ารจริง

จ านวนผู้เข้ารบั
การพฒันา 

(เฉพาะโครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา)

ปัญหา และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

5 MU โครงการบรหิารจดัการ 
Global Talent 
1.1 สายวชิาการ
1.2 สายสนบัสนุน

1. อตัราการคงอยูข่อง
Global Talent สาย
วชิาการและสาย
สนบัสนุน (รอ้ยละ 90)

2. รอ้ยละการพฒันา
ตามแผนพฒันา
รายบุคคล ของ Global 
Talent สายสนบัสนุน 
(รอ้ยละ 80)

ไมม่ี 1.1 Global Talent สายวชิาการ –
อยูร่ะหว่าง ม.มหดิลออกแบบ/
ก าหนดเกณฑก์ารพจิารณา
คณุสมบตัแิละคา่ตอบแทน (เริม่
ด าเนินการปีงบประมาณ 2567)

1.2 Global Talent สายสนบัสนุน -
คณะฯ ไดค้ดักรองผูท้ีม่คีณุสมบตัิ
ครบตามเกณฑเ์พือ่เสนอ ม.มหดิล
พจิารณา และไดร้บัคดัเลอืกเป็น 
Global Talent สายสนบัสนุน รวม
ทัง้หมด 3 ราย ซึง่ไดด้ าเนินการ
จดัท าแผนพฒันารายบุคคล ตาม
รอบปีประเมนิ 2567 แลว้ 
(ก.ค. 66 -ม.ิย. 67) 

- อตัราการคงอยูข่อง Global 
Talent สายสนบัสนุน ณ สิน้ปี 
งบประมาณ 2566 เทา่กบั รอ้ยละ 
100

ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ก.ค. -
ก.ย. 66

ไมใ่ชโ่ครงการ
ฝึกอบรม/พฒันา

1) การก าหนดเกณฑ์
ฯ ของ ม.มหดิล มี
ชว่งเวลาทีไ่ม่
สอดคลอ้งกบัการ
ก าหนดแผนพฒันาใน
รอบการประเมนิ ปี 
2566

1) ปรบัการ
ด าเนินการ ไปเป็น
รอบปีประเมนิ 
2567
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูรการ
พฒันา เป้าหมาย

งบประมาณท่ี
ขออนุมติั

หลกัการ (บาท)

รายงานผล
ด าเนินการ

งบประมาณท่ีใช้จริง 
(บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน

ระยะเวลา
ท่ี

ด าเนินการ
จริง

จ านวนผู้เข้ารบั
การพฒันา 

(เฉพาะโครงการ
ฝึกอบรม/
พฒันา)

ปัญหา และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

6 MU โครงการสนบัสนุนการยืน่
ขอต าแหน่งวชิาการของ
บุคลากรสายยสนบัสนุน

สดัสว่นบุคลากร
ประเภทต าแหน่ง
สนบัสนุนทีเ่สนอยื่นขอ
ต าแหน่งทางวชิาการที่
สงูขึน้ 
ไมน้่อยกว่า รอ้ยละ 
1.25

98,670.00 0.62 45,345.00 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

324 1. ไมม่พีีเ่ลีย้ง หรอืขาด
ความรูค้วามเขา้ใจใน
การจดัท าผลงาน
วชิาการ
2. ไมม่เีวลามากพอใน
การท าผลงานวชิาการ

1. ออกแบบและ
พฒันาการจดัอบรม เชน่ 
ปรบัรปูแบบการสอน เพิม่
จ านวนรุน่/กลุ่มเป้าหมาย
2. สรา้งระบบพีเ่ลีย้ง โดย
อาศยับุคลากรในสายงาน
ทีเ่คยยืน่ขอและไดร้บั
แต่งตัง้แลว้ มาชว่ย
ถ่ายทอดหรอืสอนแนะ/ให้
ค าปรกึษา

7 RA การพฒันาขดีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะของ
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
สมรรถนะหลกั (Core 
competency; CC) ขดี
ความสามารถในการ
ปฏบิตังิาน (Functional 
Competency; FC)

สดัสว่นบุคลากรทีไ่ดร้บั
การพฒันาตาม
แผนพฒันาประจ าปี 
(Training Roadmap)
ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 70

25,000,000.00 91.33 17,728,936.02 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

10,675 ไมม่ี อาจเพิม่เตมิใหม้รีะบบการ
ตดิตามการรายงานผลการ
พฒันาบุคลากร เพือ่
สะทอ้นประสทิธผิลของ
การพฒันา
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูรการ
พฒันา เป้าหมาย

งบประมาณ
ท่ีขออนุมติั
หลกัการ 

(บาท)

รายงานผลด าเนินการ
งบประมาณ
ท่ีใช้จริง
(บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน

ระยะเวลา
ท่ี

ด าเนินการ
จริง

จ านวนผู้เข้า
รบัการพฒันา 

(เฉพาะ
โครงการ
ฝึกอบรม/
พฒันา)

ปัญหา และ
อปุสรรค ข้อเสนอแนะ

8 RA โครงการพฒันาผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ดา้นธรรมาภบิาล
และจรยิธรรม

ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการ
พฒันาดา้นธรรมาภบิาลและ
จรยิธรรม ตามทีก่ าหนด 

500,000 1. พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู ดา้น
ธรรมภบิาลและจรยิธรรม ผา่น
หลกัสตูรต่างๆ ไดแ้ก่

- ประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทาง
การแพทยส์ าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู

- หลกัสตูรหลกันิตธิรรมเพือ่
ประชาธปิไตย (นธป.)

- ผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรม
ระดบัสงู

- DNA หวัใจของกระบวนการ
ยตุธิรรม

260,650 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

22 ไมม่ี ไมม่ี

9 RA โครงการบรหิารรายวชิา
ออรโ์ธปิดกิส์ สถาบนั
การแพทยจ์กัรนีฤบดนิทร์

เพือ่พฒันาหลกัสตูรและบรหิาร
จดัการรายวชิาออรโ์ธปิดกิส ์
รว่มกนัระหว่างภาควชิาออร์
โธปิดกิส ์และโรงเรยีนแพทย์
รามาธบิดี

248,300 สามารถออกแบบหลกัสตูรบรหิาร
จดัการรายวชิาออรโ์ธปิดกิส ์ร่วมกนั
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

248,300 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ม.ีค. 66 95 ไมม่ี ไมม่ี

10 RA โครงการทบทวนความรู ้
และเพิม่ศกัยภาพในการ
ใหบ้รกิารตรวจทางรงัสดีว้ย
เครือ่ง Fluoroscopy

เพือ่พฒันาศกัยภาพในการ
ใหบ้รกิารตรวจทางรงัสดีว้ย
เครือ่ง Fluoroscopy

ไมม่ี บุคลากรดา้นรงัสทีีป่ฏบิตังิานดว้ย
เครือ่ง Fluoroscopy ไดท้บทวนองค์
ความรูแ้ละพฒันาศกัยภาพใหพ้รอ้ม
ต่อการใหบ้รกิารผูป่้วยตาม
มาตรฐานวชิาชพี

ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

พ.ค. 66 17 ไมม่ี ไมม่ี
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ต่อ)

ล าดบั
ท่ี

Source 
KPI

โครงการ/หลกัสตูร
การพฒันา เป้าหมาย

งบประมาณ
ท่ีขออนุมติั
หลกัการ 

(บาท)

รายงานผลด าเนินการ
งบประมาณท่ี
ใช้จริง (บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน

ระยะเวลา
ท่ี

ด าเนินกา
รจริง

จ านวนผู้เข้า
รบัการ
พฒันา 
(เฉพาะ
โครงการ
ฝึกอบรม/
พฒันา)

ปัญหา และ
อปุสรรค

ข้อเสนอแนะ

11 RA โครงการพฒันา
ศกัยภาพพยาบาล
ฉุกเฉินในการดแูล IV 
Access Care : 
arterial line ( A-line)

เพือ่พฒันาศกัยภาพพยาบาล
ฉุกเฉินในการดแูล IV Access Care 
: arterial line ( A-line)

ไมม่ี บุคลากรดา้นการพยาบาลผูป่้วย
ฉุกเฉิน ไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรู้
จากการ Share case study 
เพือ่พฒันาศกัยภาพใหพ้รอ้มต่อ
การใหบ้รกิารผูป่้วยตาม
มาตรฐานวชิาชพี

ไมม่ี ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ม.ค 66 84 ไมม่ี ไมม่ี

12 RA โครงการพฒันา
หวัหน้าฝ่าย/งาน

เพือ่พฒันาหวัหน้าฝ่าย/งาน ใหม้ี
องคค์วามรูแ้ละทกัษะทีเ่พยีงพอต่อ
การปฏบิตังิาน เชน่ สรา้งเครอืขา่ย
ระดบัหวัหน้าฝ่าย/งาน ใหเ้กดิการ
ท างานรว่มกนั สรา้ง/พฒันาความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบักฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง และสรา้งความเขา้ใจใน
การใชเ้ครือ่งมอืเพือ่พฒันาบุคลากร 
เป็นตน้

954,625 มหีวัหน้าฝ่าย/งาน เขา้รว่ม
กจิกรรมสรา้งเครอืขา่ย/พฒันา
ความรู/้การใชเ้ครือ่งมอื จ านวน 
284 คน คดิเป็น 82.80% ซึง่
หลงัจากกจิกรรม ชว่ยสง่เสรมิ
ใหห้วัหน้าฝ่าย/งาน มอีงค์
ความรู ้ทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
ปฏบิตังิานมากขึน้

741,306.50 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66

ก.พ. 66 284 ไมม่ี ไมม่ี
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